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INCERTEZAS MARCAM INiCIO DE 2015

O ano de 2015 inicia-se com o pais tendo que enfrentar uma
série de problemas que mereciam atencdo ja ha algum tempo. O
cenario externo, pouco favoravel, juntamente com questdes
relacionadas a0 ambiente domeéstico, acabaram determinando
uma desacel eracao do crescimento econémico.

O patamar das taxas de juros e 0 cambio valorizado sdo duas
variaveis importantes que explicam, em parte, o fraco
desempenho econémico e, combinados a inflexibilidade dos
precos, trazem mais incertezas quanto ao futuro. A deterioracéo
do cenario econdbmico atingiu, no quarto trimestre do ano, o
mercado de trabalho que, até entdo, resistia ao ciclo negativo da
economia.

A desaceleracdo da atividade econbémica, o fraco desempenho da
economia internacional, a queda nos pregos dos produtos
primarios, as elevagcdes sucessivas da taxa basica de juros e 0
cambio apreciado contribuiram para a elevacdo da divida
publica bruta e do déficit externo, acompanhados, como dito
antes, pela aceleragéo dos indices de inflacéo.

As medidas adotadas pelo governo tém como objetivos atacar
trés problemas: reduzir a divida publica bruta; diminuir o déficit
externo e, conduzir a inflagdo para o centro da meta. Mas as

politicas, tanto afiscal quanto a monetéria, sdo contraditorias no que respeita a consecucdo dos objetivos.

Para estabilizar e/ou reduzir a divida publica € preciso, além de cortar despesas, gerar superavit
primario, que € a sobra de caixa (de recursos) no Tesouro, mais dificil de se obter quando se aumentam os
juros que, por suavez, desaceleram a economia, fazendo com que a arrecadacéo caia. Assim, ao mesmo
tempo em que corta gastos e aumenta impostos, para aumentar o caixa, 0 governo aumentajuros, fazendo
sangrar o Tesouro via aumento de despesas financeiras da divida.
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SETOR FINANCEIRO

O setor bancério, na contramdo dos demais, apresenta-se extremamente saudavel. Os lucros
aumentam a cada ano, 0 que ndo ocorre com os demais setores produtivos, como a industria, por
exemplo. O lucro liquido dos trés maiores bancos privados do pais (Ital, Bradesco e Santander), em
2014, totalizou R$ 41,8 hilhdes. O Itad, por exemplo, obteve um aumento no lucro liguido de 30,2%,
entre 2013 e 2014.

Uma perspectiva mais abrangente da situagéo desses bancos pode ser visualizada no quadro a
Seguir:

TABELA 1
Trés Maiores Bancos Privados
ipais Indicadores - variacdes entre 2013/2014
Lucro Receita com Receita com Emprego Lucro
Bancos Liquido (%) | Carteirade TVM! (%) (nimero de Liquido por
Crédito (%) pessoas) Empregado (%)

30,2 54,5 -2.521

Bradesco

Santander

Fonte: Subsecéo Sindicato dos Bancérios de Sdo Paulo
Elaboracao: CATS
Nota: (1) Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

O lucro liguido médio do setor bancério, considerando esses trés grandes bancos, foi de 19,3%.
Chama a atenc&o, no entanto, a comparagdo entre o crescimento da receita com carteira de crédito e da
receita com titulos e valores mobiliarios (TVM). A carteira de crédito contabiliza as operagcdes normais de
crédito dos bancos com o setor produtivo privado (comércio, indUstria, servicos etc.) e com o publico em
geral, enquanto a receita com TVM contabiliza as operacOes de compra e venda de titulos publicos e
privados.

O crescimento médio da receita com carteira de crédito foi de 7,46%, enquanto a receitacom TVM
cresceu, em média, 41,1%, isto é, 5,5 vezes mais. As proprias notas explicativas dos balangos dos bancos
revelam gue o crescimento da receita com titulos deveu-se, em grande parte, as operaces com titulos
publicos, nas quais os juros variam de acordo com a Selic. Assim, 0s constantes aumentos na taxa basica
de juros da economia (Selic) tém favorecido e feito aumentar enormemente o lucro do setor bancario que,
neste contexto, ndo precisa se preocupar em fornecer crédito ao setor produtivo, uma vez que ja aufere
grande resultado financiando a rolagem da divida publica, cada vez mais onerosa.

Além desse dinheiro facil, os bancos se beneficiam com a cobranca de tarifas e com o
aumento de produtividade dos trabalhadores. Isso é facilmente verificado. H4& uma
gueda na quantidade de empregados e, de forma simultanea, aumento no lucro
liquido por empregado que, entre 2013 e 2014, cresceu, em média, 22,86%, mais que 0
crescimento do lucro liquido.
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O NOVO SALARIO MINIMO

Em 1° de janeiro de 2015, o valor do sal&io
minimo foi regustado em 8,84%, passando de R$
724,00 para R$ 788,00, diferenca de R$ 64,00
mensais, ou R$ 832,00 anuais, considerando 13
salarios por ano. O regjuste foi calculado com base na
variagdo do Produto Interno Bruto (PIB) de 2013, de
2,5%, mais o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC), do IBGE, estimado em 6,19%.

O DIEESE projeta que 60,3 milhdes de
pessoas tém rendimento referenciado no salario
minimo, incluindo nessa conta os beneficiarios do
INSS, trabalhadores assalariados, por conta propria, domésticos etc. Com o0 aumento, devem entrar na
economia cerca de R$ 38,4 bilhdes. A arrecadacdo de tributos, principalmente agueles que incidem sobre
0 consumo, devera se elevar em R$ 20,7 bilhdes.

Estimativas apontam que o regjuste do valor do sal&rio minimo devera aumentar as despesas da
Previdéncia Social em R$ 18,3 hilhdes, valor inferior a0 aumento da arrecadacdo (R$ 20,7 bilhdes)
decorrente do aumento.

Segundo confirmou o governo, a atual politica de regjuste do salario minimo devera ser mantida
para os proximos anos. A decisdo deve favorecer as contas publicas, principalmente o orcamento da
Previdéncia Social, pois o0 crescimento da economia, em 2014, ficou perto de zero e as projecdes para
2015 também sdo de crescimento baixo, em torno de 0,5%. Assim, 0s aumentos reais do sal&rio minimo
em 2016 e 2017 serdo inferiores ao de 2015.

MERCADO DE TRABALHO

O mercado de trabalho devera sofrer grande impacto com as
medidas de gquste implementadas pelo governo. A politica
monetéria, de elevacdo da taxa basica de juros e a politica fiscal, de
reducdo dos gastos publicos, terdo reflexos no emprego, tanto
publico quanto privado. S& medidas de cunho recessivo que
pretendem desaquecer uma economia ja estagnada e podem
significar aumento de desemprego.

O

Sinais preocupantes ja aparecem nas estatisticas. Em que
pesem os resultados anuais das pesquisas, que apontam reducéo das
taxas de desemprego em 2014, comparativamente a 2013, 0 mercado
de trabalho passou a enfrentar um processo de retracdo a partir do segundo semestre do ano passado. No
guarto trimestre, a eliminacdo de postos de trabalho foi superior a criacéo de novos empregos.
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A elevacdo do desemprego altera a |6gica do mercado de trabalho e a atuagéo sindical. A reducéo
da criacdo de novas vagas e a eliminacéo de postos de trabalho ja existentes devem ter impacto negativo
sobre os salarios, pois as empresas deverdo promover maior rotatividade para se beneficiar do aumento da
oferta de méo de obra. Por esse expediente, elas substituem os funcionéarios ativos, contratados quando o
mercado estava aquecido, por novos, com salarios menores. Assim, em breve espaco de tempo, os
salérios nominais médios terdo se reduzido. Esses sinais ja aparecem nas pesquisas.

Os sindicatos, dentro desse cenario, terdo dificuldades na barganha por aumentos
reais de salarios, uma vez que a preocupa¢do do movimento estard voltada mais
para a manutencdo do emprego do que para o aumento da remuneracdo dos
trabalhadores. Nesse estado de coisas, nao é dificil imaginar que as entidades
sindicais, ao longo do ano, com o desaquecimento do mercado de trabalho, passem de
uma posicao mais ofensiva, que vinham mantendo até agora, para uma mais
defensiva, diante da nova realidade.

O quadro de aumento das taxas de desemprego e queda nos salarios médios sera agravado com o
recrudescimento da inflacdo. Janeiro registrou elevacdo de 1,24% nos precos (IPCA-IBGE), maior
percentual para o més desde 2003. As projecdes parafevereiro giram em torno de 0,72% e, para o ano, de
7,15%.

SETOR EXTERNO

O setor externo da economia brasileira encontra-se pressionado. A luz vermelha dessa
dependéncia € o déficit de cerca de 4,0% do PIB nas transacfes correntes do balanco de pagamentos do
pais, contabilizados até novembro do ano passado (2014).

As principais causas do aumento do déficit externo sdo as seguintes:

1) remessa de lucros das empresas multinacionais

2) remessa de ganhos e dividendos obtidos por aplicadores internacionais no mercado financeiro
3) déficit no comércio do pais com as outras nactes (balanca comercial)

4) déficit na conta de turismo

E importante salientar que o Gltimo resultado negativo na balanca comercial brasileira ocorreu em
1999, portanto, h&a 15 anos.

Dois desafios para a nova equipe econdmica, no que diz respeito ao setor externo:
1) reverter o sina da balanca comercial, de déficit, para superavit e

2) reduzir o déficit em transagdes correntes do balango de pagamentos
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E importante lembrar que o segundo desafio é muito dificil de ser vencido sem que se cumpra o
primeiro.

A desvalorizacdo do real diante do dilar devera
favorecer as exportagdes e inibir as importagdes.
Espera-se, com isso, que a balanga comercial, ao longo
do ano, torne-se superavitaria. Entretanto, a
desvalorizacdo cambial ndo € suficiente. O governo
precisa propor, com relativa urgéncia, uma politica
industrial e de comércio exterior que dé énfase as
exportacoes, principalmente de produtos
industrializados, com maior valor agregado.

De qualquer forma, o cen&io internaciona
para este ano ndo € muito favordvel, mesmo
considerando a retomada do crescimento da economia
norte-americana. No &mbito do Mercosul, nosso
principal parceiro comercial, a Argentina, enfrenta
grave crise cambial e baixo crescimento econdmico. A
Unido Europeia ainda patina e a economia do bloco
ndo consegue deslanchar, o mesmo ocorrendo com o Japdo. A China continua crescendo, mas em
velocidade reduzida. 1sso tudo dentro de um quadro de valorizacdo do ddlar e queda nos precos dos
produtos priméarios (commodities), prejudicando as economias emergentes (Brasil inclusive), pois os
precos dos produtos que exportam estdo em declinio e as importagdes, em dolar, vao ficando mais caras,
o que dificulta o equilibrio externo desses paises.

INDUSTRIA, COMERCIO E AGRICULTURA

Inddstria

A producéo industrial no Brasil teve queda de 3,2% em 2014. Este resultado foi puxado pela
industria de transformagdo (-4,3%), sobretudo, pelo setor de veiculos automotores (-16,8%). O
desempenho deste setor tem importante relevancia para a atividade industrial, por influenciar o nivel de
atividade de outros setores, como o de metalurgia, produtos de metal, produtos quimicos, magquinas e
equipamentos, entre outros. Todos estes setores apresentaram retragdo na producéo em 2014.

No centro das causas desta retracdo no setor de veiculos automotores esta a queda da demanda em
importantes mercados consumidores externos, o que desestimulou os investimentos em 2014. Além disso,
fatores internos relacionados a incerteza com relacdo as mudancas na politica para o setor, com a eleicéo
presidencial, também impactaram negativamente os investimentos.

Por outro lado, a indUstria extrativa registrou crescimento no Brasil (5,7%). Como esta industria
tem, de um modo geral, mais peso na estrutura produtiva de algumas unidades da Federacédo nas regides
Centro-Oeste, Norte e Nordeste do pais, estas registraram crescimento na producdo da industria geral.
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A retomada do crescimento industrial é pedra angular na construcéo do Brasil para
o futuro. Nenhum dos sacrificios agora, no presente, tera o efeito desejado se a
industria ndo voltar a crescer. A inclusdo social em curso no pais sofrera sérias
restrigdes se ndo se avancgar no processo de industrializacdo, ndo somente aquela de
substituicdo de importag6es, mas de uma inddstria mais produtiva e competitiva.

O governo acaba de reativar 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial, com
participacdo, inclusive, dos trabalhadores. O objetivo € incentivar o setor também em relacdo a
competitividade externa, dentro de um futuro Plano Nacional de Exportagdes, que estd em elaboracéo
pelo MDIC. A politica industrial a ser desenvolvida pelo Conselho estara concentrada em dois eixos:
conquista de novos mercados e desburocratizaggo das exportagoes.

Os programas ja existentes (Reintegra, PSI, Moderfrota, Modermag) nessa area seréo mantidos,
com as adaptacdes a disponibilidade de crédito definidas pelo Ministério da Fazenda. Em principio, da
para entender essas “ adaptacdes’ como reducdo da dotacdo de recursos para esses fins.

Comércio

O comeércio comeca a dar sinais de desaquecimento. De acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), as vendas do comércio vargjista cresceram 2,2% em 2014, 0 menor avango
desde 2003, quando o setor mostrou queda de 3,7%. Apesar de ainda ter ficado positivo, o resultado
representa quase a metade do observado em 2013, quando foi de 4,3%. Entre as oito atividades do varejo,
Ccinco registraram taxas positivas na comparagdo com 2013.

O resultado foi puxado principalmente pelas vendas das |ojas de departamentos, Otica, joa heria,
artigos esportivos, brinquedos, que tiveram alta de 7,9% em relagdo a 2013 e; artigos farmacéuticos,
médicos, ortopédicos e de perfumaria, com crescimento de 9,0% em relagcdo ao ano anterior.

O comércio vargjista ampliado, que inclui todo o comércio, incluindo veiculos, motos, partes e
pecas e de material de construcdo teve variacdo de -1,7%, na comparagdo com 2013, ano em que
apresentou expansdo de 3,6%. A desaceleracdo pode ser explicada pela queda nas vendas de veiculos,
motos, partes e pegas, que apresentaram reducéo de -9,4% em 2014.

Vérias razdes podem ser citadas para explicar essa desaceleragdo. A confianga do consumidor esta
em queda, o que justifica maior critério quando vai as compras. A pesquisa da Fundacdo Getulio Vargas,
gue mede o nivel dessa confianca, apresenta 0 menor indice desde 2008. A mudanca de humor do
consumidor deve-se, principamente, as expectativas sobre o futuro, marcadamente sobre o
comportamento do mercado de trabalho. A inflacdo e as taxas de juros sdo outros dois fatores a ser
considerados como causas da retracdo do consumo. Outra variavel que ndo pode ser desconsiderada nesta
andlise € o nivel de endividamento das familias, que se encontra em patamares ndo despreziveis: 61,9%
das familias brasileiras possuem algum tipo de divida e a parcela do orgamento familiar comprometido
com os débitos €, em média, de 30,4% (CNC).
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O ano de 2015 sera de baixo crescimento ou até recessivo. Concretizando-se tal cenario, havera

sensiveis restricdes a demanda e o comércio deve se ressentir, reduzindo a participacdo no Produto
Interno.

Agricultura

A agricultura cresceu em 2014. O valor bruto da producdo (VBP) do agronegdcio fechou 2014
com R$ 463,9 bilhdes, aumento de 2,6% em relagdo a 2013 (R$ 452,1 hilhdes). As lavouras atingiram R$
291,0 bilhdes e a pecuéria, R$ 172,9 bilhdes, aumentos de 2,4% e 22,6%, respectivamente, em relacéo ao
acumulado em 2013. Na projecdo, o Ministério da Agricultura avalia que o VBP para 2015 sera maior:
somara 476,6 bilhdes, com crescimento de 2,6% em relacéo ao resultado de 2014.

O saldo da balanca comercial dos produtos do agronegécio brasileiro em 2014 foi superavitario

em US$ 80,13 bilhdes. As exportagdes somaram US$ 96,75 bilhGes diante de US$ 16,61 bilhdes das
importacoes.

A expectativa de safras recordes no Brasil e nos Estados Unidos indica baixa dos pregos das
commodities agricolas nos préoximos meses. O cambio depreciado, no entanto, deve garantir certa
rentabilidade para os produtos de exportagdo, mesmo em um cenario de precos mais baixos. A curto
prazo, porém, os precos de alguns produtos deverdo apresentar leve alta, justificada pelas expectativas
dos reais impactos climaticos na producdo na safra em curso. Para 2015, espera-se um cenario favoravel
para o agronegdcio, com safras recordes e expansao das exportaces.

Setor publico

O equilibrio do orcamento publico parece ser,
neste primeiro instante, 0 compromisso mais explicito
assumido pelos novos formuladores da politica
econdmica. Estabilizando a divida publica, o governo
espera ganhar crédito e abrir caminhos para tratar de
duas outras importantes questdes. o déficit externo e a "

inflacgo. a
Cortes nos gastos e aumento de receitas, via : 5

aumento da carga tributaria, sGo0 0s instrumentos

tradicionais para se obter 0 gjuste nas contas publicas. Do lado dos cortes, ja foram tomadas medidas que

incidiram especificamente sobre a seguridade social: 0 seguro-desemprego, o abono salarial, as pensoes,

entre outros, sdo alguns dos beneficios cujos acessos sofrerdo restricdes e serdo regulados por medidas

provisorias que alteram alegislacéo.

pepssL8208 8

Quanto ao aumento das receitas, algumas medidas j& foram concretizadas, como as mudancgas nas
aliguotas da Cide (Contribuicdo Incidente sobre o0 Dominio Econémico - 0 “imposto dos combustiveis’),
0 aumento das aiquotas do PIS/Cofins, que incidem sobre a comercializacdo de gasolina, diesel e

produtos importados, cobranca de IPl para distribuidores de produtos cosmeéticos e aumento do |OF para
empreéstimos pessoais.

7
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Disciplina fiscal rigida faz parte do receituério neoliberal que norteia a politica econdmica deste
governo. Os ministros da area entendem que o endividamento publico e as dificuldades em financiélo
sdo fatores que podem, no médio prazo, desestabilizar a economia. Seus temores decorrem da observacéo
datragjetdria de alguns indicadores relativos as finangas publicas.

Para que a divida publica deixe de crescer, seja estabilizada ou caia, é necessario
gerar uma poupanca, isto é, as despesas primarias do setor publico, que nao
consideram o pagamento dos juros da divida, devem ser menores que as receitas. E
preciso, entdo, gerar uma “poupanca publica”, um superavit primario, suficiente
para pagar os juros e manter a divida sob controle. Em 2014, o Brasil ndo conseguiu
obter esse superavit, pelo contrario, teve déficit.

As contas consolidadas do setor publico em 2014 resultaram em déficit de 6,7% do PIB, no
conceito nominal, e déficit primario de 0,63% do PIB. Estas contas incluem tanto o governo federal, nas
trés esferas, quanto os estados, municipios e empresas estatais. O conceito nominal de déficit engloba o
resultado primario mais o pagamento de juros da divida publica. Estes resultados indicam que o saldo
entre receitas e despesas publicas ndo foi suficiente para pagar os juros da divida. Além disso, houve
deterioracdo dos indicadores fiscais em relagdo ao ano anterior, em que o déficit nomina tinha sido
menor, de 3,25%, e tinha havido um superévit primério de 1,88% do PIB.

O déficit primério em 2014 chama a atencéo porque € o primeiro deste tipo desde 2002. O déficit
primario foi gerado principalmente pelo governo central, embora os estados também tenham passado de
uma situacdo superavitéria para deficitaria, entre 2013 e 2014. No caso do governo central (governo
federal e Banco Central), o resultado primario foi determinado por um aumento de receitas de 3,6%
inferior ao aumento de 12,8% nas despesas totais. A Secretaria do Tesouro explica que o desempenho das
receitas foi afetado pelo baixo crescimento econdmico e pelas desoneragdes tributarias. Quanto as
despesas, 0 Tesouro aponta para crescimento de despesas de custeio e capital e aumento dos beneficios
previdenciarios.

No caso das receitas, houve um aumento bastante significativo do Imposto de Renda (5,6%), mas
ndo o suficiente para compensar a queda na arrecadacéo da Cofins (-3,1%) e do PIS/Pasep (-5,8%), e a
estabilidade na arrecadacéo de CSLL (0,6% de variagdo). Enquanto a arrecadacéo do IR e da CSLL
refletem o fraco crescimento econémico e da renda, o PIS/Cofins esta ligado as desoneragdes. Vale notar
gue, em funcdo do mercado de trabalho ainda favorével, as receitas da Previdéncia Socia tiveram quase
10% de aumento, apesar da desoneracdo da folha, incluindo ai R$ 9,0 bilhdes de compensacdo do
Tesouro.

No lado das despesas, cabe primeiro notar que o item pessoal e encargos esteve longe de
pressionar as contas publicas, com variagdo de 8,4%. Como ja dito, as despesas de custeio e capital foram
as que mais contribuiram para o déficit primario. Entre estas, cabe destacar o aumento relativo de 22%
nas despesas do FAT e de 21,5% em outras despesas de capital, notadamente despesas discricionarias para
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os ministérios da Salde, da Educacdo e do Desenvolvimento Social, investimentos do PAC e a
compensacao pela desoneracéo da folha. Além disso, houve aumento das despesas da Previdéncia Social,
mas numa taxa de 10,4%, que ndo ficou muito distante do aumento das receitas. Assim, as contas da
Previdéncia parecem ndo ter colocado muita pressao sobre as contas do governo central.

Apesar do resultado primario negativo, a conta principal ainda é a dos juros sobre a divida
publica. O ciclo de ata dos juros, usado como forma de combater a inflagdo, causou, em 2014, a alta de
guase um ponto percentual na carga de juros como proporcao do PIB, que passou de 5,14% para 6,07%.
Esta elevacdo da carga de juros concentrou-se principalmente no governo federal, que pagou juros
equivalentes a 5,33% do PIB. E importante observar que sangria nas contas do governo tem como
beneficiario o setor financeiro, os rentistas. Significa uma enorme transferéncia de renda de toda a
sociedade (dos contribuintes, aqueles que pagam impostos) para uns poucos privilegiados, detentores da
divida publica.

Os grandes numeros das contas publicas mostram que, em 2014, os fatores que determinaram o
déficit nominal recorde foram: a alta das taxas de juros, maiores gastos com investimentos, desoneracoes
tributarias, funcionamento dos ministérios e programas da area social.

A meta do governo, para este ano, € gerar um superavit primario de 1,2% do PIB (cerca de R$ 56
bilhdes). Portanto, a ordem € economizar. Para 2016 e 2017, a economia plangjada € de 2,0% do PIB.
Quanto a politica monetéria, ndo ha novidades. devera permanecer restritiva, com altas taxas de juros
(estima-se que a Selic chegue a 12,75% até o final do ano) e reducéo do crédito, principalmente das
linhas de fomento do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social).

Cortes de gastos e aumentos de impostos em uma economia com baixo crescimento
sdo temerarios, com sérios riscos de provocar recessao. Por outro lado, e esse é o
argumento dos ortodoxos, as medidas amargas devem ser tomadas para que, em um
breve futuro, sobre bases mais solidas e confiaveis (para o publico interno e externo),
0 pais possa crescer de forma sustentavel e por um periodo mais longo. Mas a
guestao ainda persiste: se houver recessdo, quanto tempo dura e quais seus custos
sociais? E como as ruas reagiréo?
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Diregdo Executiva

Presidente: Zenaide Hondrio - Sindicato dos Professores do Ensino Oficia do Estado de S&o Paulo - SP

Vice-presidente: Luis Carlos de Oliveira - Sindicato dos Trabal hadores nas IndUstrias Metal Urgicas Mecanicas e de Material Elétrico de
Sa0 Paulo Mogi das Cruzes e Regido - SP

Secretario Executivo: Antdnio de Sousa - Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metal Urgicas M ecanicas e de Material Elétrico de
Osasco e Regido - SP

Diretor Executivo: Alceu Luiz dos Santos - Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Metal Grgicas de Maquinas Mecanicas de Material
Elétrico de Veicul os e Pegas Automotivas da Grande Curitiba - PR

Diretor Nacional: Bernardino Jesus de Brito - Sindicato dos Trabal hadores nas IndUstrias de Energia Elétrica de Sdo Paulo - SP
Diretora Executiva: Cibele Granito Santana - Sindicato dos Traba hadores nas IndUstrias de Energia Elétrica de Campinas - SP

Diretor Executivo: Josinaldo José de Barros - Sindicato dos Trabal hadores nas Industrias Metal Grgicas Mecéanicas e de Materiais El étricos
de Guarulhos Aruja Mairiporéd e Santa Isabel - SP

Diretora Executiva: Mara Luzia Feltes - Sindicato dos Empregados em Empresas de A ssessoramentos Pericias I nformagtes Pesquisas e
de Fundagbes Estaduais do Rio Grande do Sul - RS

Diretora Executiva: Maria das Gragas de Oliveira - Sindicato dos Servidores Publicos Federais do Estado de Pernambuco - PE

Diretor Executivo: Paulo de Tarso Guedes de Brito Costa - Sindicato dos Eletricitéarios da Bahia - BA

Diretora Executiva: Raquel Kacelnikas - Sindicato dos Empregados em Estabel ecimentos Bancérios de Sao Paulo Osasco e Regido - SP
Diretor Executivo: Roberto Alves da Silva - Federag&o dos Trabalhadores em Servigos de Asseio e Conservagdo Ambiental Urbanae
Areas Verdes do Estado de S0 Paulo - SP

Diretor Executivo: Angelo Mé&ximo de Oliveira Pinho - Sindicato dos Metal Grgicos do ABC - SP

Diregdo Técnica

Diretor técnico: Clemente Ganz LUcio

Coor denador a executiva: Patricia Pelatieri

Coordenadora administrativa e financeira: Rosana de Freitas
Coordenador de educac&o: Nelson de Chueri Karam

Coordenador derelagdes sindicais. José Silvestre Prado de Oliveira
Coordenador de atendimento técnico sindical: Airton Santos

Coor denador a de estudos e desenvolvimento: Angela Maria Schwengber

Equipe Responsavel
Airton Santos

Clévis Scherer
Frederico Melo

Jose Alvaro Cardoso
Patricia Pelatieri
Thomaz Ferreira Jensen
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